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|. Naissance du projet.

A. Lesacteursd'un projet socio-Zconomigue collectif.

Ce projet consiste ™ commerciaiser du cafZ colombien, dans une dZmarche Zquitable et solidaire.

Ce dossier de travail a AZ rZdisZ sur la bases des informations et dZcisions communes ~ des
associations colombiennes de petits producteurs de cafZ et ~ la CoopZrative Andines. Il Sadresse
tous les acteurs de la filisre que nous avons mis en place, des agriculteurs concernZs en Colombie
jusqu'aux consommateurs qui dZsirent «tre parties prenantes de ce projet:

En amont:

- Production: les membres des Associations Communales de Producteurs de cafZ ( Municipio de La
Vega, Cauca, Colombie) et de la CoopZrative "COSURCA".

Certification: BIOLATINA / Colombie et Ecocert / France.

Encadrement organisationnel: COSURCA, ASOCOMUNAL, DESPERTAR VERGUENA.
Appui technique, collecte et transport du cafZ CoopZrative COSURCA.

SAection du cafZ, contr ™e qualitZ et quantitZ CoopZrative COSURCA.

Tri et emballage: CoopZrative des CafZiculteurs du Cauca (CCC).

- Miseen container et exportation par transport maritime: EXPOCAFE.

En aval:

- Gestion ghZrale, importation, promotion et distribution: ANDINES.

Transitaire: NTDS-Pantin.

Financements: partenaires d/ANDINES.

TorrZaction et ensachage: Maison LEMETAIS, Le Havre (petite entreprise artisanale frane aise).
- RZseaux de magasins dZaillants.

Consommateur s soutenant le projet en promotionant et achetant le cafZ

B. Unerencontre.

La coopZrative franeaise ANDINES travaille depuis 1987 avec une trentaine de coopZratives,
associations et ateliers d'artisans en Colombie. Ce travail a 27 possible gr%e notamment ~ |'action de
nos "correspondants” en Colombie, Alvaro O, IdaB. et ™ leurs amis, qui font vivre INTEREXPRESS.
C'est une entreprise colombienne ~ but socio-Zconomique, qui a AZ crZZe ~ Bogot™ en Juin 1987,
partenaire dANDINES.

Tout au long de cette expZrience, nous avons connu non seulement de nombreux groupes d@rtisans
mais aussi plusieurs associations d@griculteurs dZsireux eux aussi de travailler avec notre entreprise.
Cette demande nous a incitZs ~ Audier la crZation d@in secteur agro-alimentaire. 1l a fallu deux ans
dGtude, " lagquelle ont aussi participZ des groupements de producteurs et de consommateurs, pour
Zablir une stratZgie et une organisation conformes ~ la politique gZnZrale de |@ntreprise, en incluant
des criteres spZcifiques: commercialiser des produits de quaitZ, cultivZs de maniere respectueuse de
|@nvironnement et de la santZ de tous, ~ condition toutefois qulls ne soient pas des produits
nZcessaires aux populations de larZgion. Il ne s@git pas d'encourager |a dZpendance aimentaire, ni de
participer au pillage des richesses, ni d@ncourager |a monoculture ou les cultures d@xportation, ni de
concurrencer des produits europZens.

Clest ainsi qu'est nZ le projet du cafZ" SOBERANO ", en Janvier 2000, lorsque Andines, ~ Paris, a

resu un long courrier (datZ du 19 Janvier 2000) de petits agriculteurs colombiens sur leur besoin d'une

coopZration internationale et leur dZsir de commercialiser en Europe, ~ travers Andines, une partie du

cafZqudis produisent chague annZe.

Ce courrier Zant accompagnZ d@n important dossier sur la situation socio-Zconomique rZgionale, il

revenait ~ Interexpress et ~ Andines de rZpondre " cet appel. Celui-ci se situant dZs le dZbut dans la
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perspective d'un dZveloppement durable, des Zchanges ont pu avoir lieu sur les aspects concrets d'une
Zventuelle coopZration: sociaux (ZquitZ), Zconomiques (viabilitZ) et Zcologiques. Ces Zchanges
durerent jusqu®@u 8 DZcembre 2000, jour d@rrivZe ~ Popayan d'un d4ZguZ d'Andines, Michel Besson,
pour une visite sur place aux agriculteurs ( Rapport de voyage-DZcembre 2000: ANNEXE N;2).

Cette proposition sest concrisZe ~ partir de conversations avec la coopZrative Cosurca, sur les
capacitZs de celle-ci ~ organiser la production, > amZiorer |e processus et |a commercialisation du cafZ
biologique et "socia", provenant de 12 organisations locales de petits producteurs. Ceux-ci participent
au "Projet RZgional de production et de commercialisation du cafZ biologique" qui existe depuis 1998
dans |es cantons d'Almaguer, Argznia, Balboa, La Sierra, La 'V Zga, Mercaderes, Patia et Sucre.

C. Un projet qui Sinscrit dans une perspective de dAveloppement
durable.

Dans la plupart des transactions commerciales internationales, ce sont quelques personnes qui
dZcident, celles qui ont le pouvoir financier et politique, |e plus souvent au dAriment des producteurs,
qui sont obligZs d'accepter les conditions de vente les plus basses, et ™ I'insu des consommateurs, qui
ne savent et ne dZcident rien. C'est ce fonctionnement, qui ne tient en aucun cas compte de l'interst
collectif des populations, qui aujourd'hui se gZnZralise en se mondialisant. Entierement basZ sur la
spZculation financiere, il accdere la dAZrioration des condition de vie de la majoritZ des producteurs
de laplanete et enleve tout pouvoir aux citoyens et consommateurs.

Ce type de mondialisation n'est pas inJuctable. Une multitude de producteurs et de citoyens luttent
pour un autre monde et sont dZ” en train de le construire.

Nous allons vous prZsenter ici un projet de coopZration Zconomique qui refuse cette "mondialisation”.
Cette coopZration Zconomique se base sur deux communautZs: d'une part des organisations de petits
agriculteurs colombiens, dont des cafZiculteurs, et d'autre part une entreprise franeaise dont |'activitZ
est toute entie re dZdiZe depuis 1987 ~ un commerce international ...Zquitable et solidaire.

|l sSagit d'une coopZration oe tous les acteurs dZcident ensemble, une coopZration socialement

unitable, Zconomiquement viable et Zcologiquement durable: ce sont les bases essentielles d'un
d4veloppement durable.

1. Lesprincipaux porteursdu projet.

A.LeCaucacet le Municipiode LA VEGA.

Le Cauca est un dZpartement de la Colombie, situZau Sud du pays. C'est I'un des dZpartements les plus
pauvres de Colombie. Son activitZ Zconomique est encore aujourd'hui essentiellement agricole. Une
partie de la population (300 000 personnes sur un million d'habitants) est composZe de communautZs
indiennes qui ont leur propre organisation sociae et dont la plus importante est |le peuple paez, qui vit
dans les montagnes du nord-est du dZpartement (Cordillere centrale). La capitale du Cauca est
Popayan.

L'activitZ agricole caucana est trZs variZe: canne” sucre (grandes propriAZs install Zes dans les vall Zes),
cafZ, maes, fruits (banane, pl“tano, lulo, pitahaya, citron, etc), pommes de terre, oignons...Le cafZ est
I'un des produits les plus commercialisZ



Le Canton (Municipio) de la VZga est situZ au Sud du dZpartement du Cauca, dans le Massif
Colombien (massif montagneux d'os partent vers le Nord les trois cordilleres et les plus grands fleuves
du pays).

Nous sommes ici dans une rZgion trZs AoignZe des centres de dZcisions politiques et Zconomiques et
abandonnZe par toutes les autoritZs du pays car elle est au coeur des conflits (armZe, guerrillas, para-
militaires). La plupart des habitants sont des petits agriculteurs et 70% d'entre eux n®@nt pas le
minimum vital pour vivre. Les fincas (fermes) ont de 0,5~ 1,5 hectares et les revenus mensuels de
ces agriculteurs sont de 250 © 600 FF par mois (pour des familles de 5 membres au minimum). Moins
de 30% de la population a pu terminer 1'Zcole primaire. Cette situation perdure malgrZ les plantations
de coca et d@mapola (pavot) qu'une partie de ces petits paysans avait acceptZ de cultiver pendant
quelques annZes sur les conseils des Zmissaires des cartels de la drogue. Ces cultures devaient
amZiorer le revenu des agriculteurs, elles ont en fait amenZ la discorde, la violence, les chantages,
|nsZcuritZ permanente, et encore plus de missreE

Depuis 1998 la grande majoritZ des paysans de cette r Zgion ont eux-memes dZcidZ d@bandonner
ces cultures illicites pour leur substituer des cultures vivrisres, mais auss des plantations de cafZ,
sucre, mass, |Zgumes, etc. Ce processus a A7 soutenu par e Programme de I'ONU pour |'Zradication de
la drogue - UNDCP/UNOPS. MalgrZ les menaces permanentes des trafiquants de feuilles de coca et
de pavot les communautZs ont assumZ leur choix et crZZ des changements significatifs en faveur de
I'Economie Paysanne.

La population du Municipio de La Vega est composZe de communautZs indiennes Y anacona, qui
vivent dans 2 "resguardos’ (10 000 personnes dans les resguardos de Pancit™ et Guachicono) et de
petits paysans qui vivent dans 11 autres communes (20 000 personnes) :, Arbela, San Miguel, Santa
Juana, Albania, Altamira, Los Uvos, El Palmar, El Diviso, Santa Rita, Santa Barbara et |e chef lieu de
canton.

L e Cauca et les communes productrices de cafZ.




B; L'ASOCOMVUNAL est un "ComitZ de Coordination pour le
dAveloppement Zconomique et organisationdl delLaVega" .

Chacune des 13 communes it un ComitZ d'action communale ("Junta de accion comuna") et
I'ASOCOMUNAL (" Asociacion de Juntas de accion comuna del Municipio delavega") fZdere tous
ces comitZs: "Nous sommes organisZs , sur un principe de participation communautaire, afin d'unir nos
efforts et nos idZes pour amZiorer nos conditions de vie. Nous sommes respectueux de toutes les
organisations populaires et politiques. Nous reconnaissons toutes les manieres de penser et d'etre des
gens. Nous sommes indZpendants et dZendons le droit de dZcider de notre propre destin (DZclaration
de DZcembre 1999".

En 1992, I'ASOCUMUNAL a crZZ le "ComitZ de Coordinacion del Desarrollo Productivo
Organizativo de la Vega' (CCDPOV). La charge de ce comitZ est de traiter concretement tous les
problemes Zconomiques du canton, sous des formes et avec des mzhodes de participation et
d'organisation communautaires. Ce mouvement est particulisrement influencZ par la culture et
I'organi sation communautaire indienne.

Ce ComitZ de Coordination a encouragZ la population ~ sorganiser, notamment sur le plan social
(ANNEXE N;3) et agricole et c'est ainsi que sont nZes des Associations de petits producteurs de
cafZCertaines de ces associations regroupent des producteurs qui ont fait le choix de I'agro-biologie,
notamment dans les "vZAZdas' Arbela, San Miguel, Albania, El Palmar et Santa Rita (que le d4ZguZ
d'Andines a pu rencontrer en DZcembre 2000). Altitude: entre 800 et 3200 m.

Tout ce dAveloppement local n'aurait pas pu se rZaiser sans l'action locale et persA/Zrante d'une
association, la "Fundacion proyecto Despertar vegueno" (la Fondacion pour le RAveil de La Vega)
qui est une association militante, indZpendante de tout pouvoir politique, confessionnel ou financier,
dont les membres ont fait depuis une vingtaine d'annZes tout un travail remarquable, saluZ par tous les
petits producteurs de la rZgion, un travail opini%se dinformation, d'Zducation et d'aide ~ I'auto-
organisation. Nous devons ici saluer |e courage et les compZences de ces personnes.

Avec le plein accord de 'ASOCOMUNAL et de son ComitZ de Coordination, et le soutien de
Despertar Verguena, la demande de ces groupements de producteurs = une entreprise comme
ANDINES est de les aider = commercialiser internationalement une partie de leur production agricole,
en particulier le cafZ, selon des regles Zquitables (dZcisions dZmocratiques, soutien aux producteurs les
plus marginalisZs, prix Zquitable, etc.

Une telle coopZration aideraient les producteurs ~ amZiorer la production et la commercialisation de
leurs produits. Dans ce processus est appliquZe la mZhodologie du Projet rZgional d'Agriculture
Biologique qui permet aux producteurs dobtenir la certification, par un processus rigoureux
d'assistance technique et de contr™e interne, avec la participation des "Promoteurs paysans' (nommzs
par les paysans eux-memes), avec le soutien du "Fonds Rotatif du CafZ Biologique", un fonds qui
permet le prZ-financement de I'activitZ, jusqu” ce que le cafZarrive ™ la CoopZrative des Caf Zculteurs
du Cauca, avec laquelle il a AZ Zabli une alliance pour le tri et la mise en sacs du cafZ pour
I'exportation.

Tout celaa AZ discutZ, et plusieurs points ont AZ particulis rement dzbattus:

Premierement, cette commercialisation est necessaire pour le dAveloppement Zconomique local mais
elle ne doit pas encourager la monoculture ou les cultures d'exportation, c'est-"-dire engendrer des
dZpendances et diminuer I'autosuffisance alimentaire. Bien au contraire, elle doit renforcer la gestion
intZgrale de chaque propriAZ, permettant aux familles de subvenir tout d'abord ~ leurs besoins, de
gZnZrer des revenus tout en diminuant les cozts, au bZnZice de la qualitZ de vie.



DeuxiZmement, la "mode bio" dans les pays occidentaux peut amener ~ marginaliser et ~ appauvrir
encore plus les producteurs les plus pauvres, car ceux-ci, bien que pratiquant une agriculture
entierement naturelle, n'ont pas encore les moyens de faire certifier leur production, et ce sont les plus
pauvres et les plus touchZs par I'anal phabztisme qui ont le plus de mal ~ sorganiser et ~ se dZendre. 1|
est donc proposZ d'exporter ~ la fois du cafZ "certifiZ biologique" ( par un organisme colombien
reconnu en Europe) et du "cafZsocid" provenant des agriculteurs non certifiZs. Tous deux devront stre
de bonne qualitZ, selon la demande du marchZinternational.

L'axe principal de tous ces groupements de petits producteurs est la protection de la personne et de
I'environnement. Sur le plan de la conversion ” I'agriculture biologigue nous avons pu constater que les
agriculteurs sont en train de mettre en place depuis 1998 une vZitable agriculture biologique. En
Novembre 2000, ce sont 306 fermes familiales qui ont AZ certifiZes par Ecocert (France), en alliance
avec BIOTROPICO (Colombi€). Cette certification des Ofincas integrales Otouche toutes les cultures
d'une meme ferme (fruits, |Zgumes, canne ™ sucre, entre autres).

C. LacoopZative du Sud du Cauca: COSURCA.

La coopZrative COSURCA est une coopZrative agricole de second degrZ Elle est congtituZe de 14
Associations et coopZratives paysannes de premier degrZ, | Zgalement constituZe le 12 Mars 1993, avec
personnalitZ juridique Nj 0615 (Dancoop). Cosurca est nZe des efforts des organisations paysannes de
la rZgion du Massif Colombien et du Sud du dZpartement du Cauca, pour se doter d'un outil
entrepreneurial et commercial pour gZrer leurs projets, pour avoir accZs aux marchzs, ™ la formation, ~
latechnologie et ~ des relations avec les secteurs public et privZ de niveau national et international.

L'objectif de COSURCA est constituZ de deux stratZgies: a/ Renforcement de |I"Zconomie paysanne,
b/ Promotion et validation de politiques de d4Aveloppement alternatif.

L'Assembl Ze gZnZrale de Cosurca en 1999 a dZfini sa stratZgie en trois axes:

1/ Renforcement socio-entrepreneurial des associations et coopZratives, par des formations aux
membres des ComitZs de direction , crZation d'un Fond Rotatif RZgional pour |a Commercialisation et
I'amZioration du travail du cafZ, mise en place de programmes comptables et financiers, assistance en
formulation de projets, et formation ~ la planification.

2/ Renforcement commercial, par l'identification des produits, des systemes technologiques et des
marchZs.

3/ Appui technique direct aux producteurs, en ce qui concerne la production, la rZcolte et la
commercialisation.

En rZsymZ COSURCA est une expZrience vivante de gestion par les communautZs paysannes

associZes, pour promouvoir un dZveloppement organisatif, Zconomique et commercia dans une vision
rZgionale, nationale et internationale. En 2004, elle compte plus de 1000 membres.

D. L'entreprise Andines; un commer ce Zquitable et solidaire,

ANDINES est une coopZrative franeaise qui, depuis 1987, importe des produits artisanaux (2000
rZ Zrences) dans une pratique de commer ce alter natif, Zguitable et solidaire. Nous travaillons avec
200 groupes de producteurs rZpartis dans 14 pays: Mexique, Guatemala, El Salvador, Colombie,
VZnZzuela, Equateur, BrZsil, PZou, Niger, Togo, BZnin, Burkina Fasso, Inde et France. Nous
distribuons ces produits en Europe © 300 points de vente (Chiffre d'affaire en 2000: 3 millions de
francs hors taxe).

Le financement de la coopZrative a 27 possible grige ~ la SocZZ Andines SA, qui est animZe par une
assemblZe gznZrale de 106 actionnaires (plus de 250 personnes si |@n compte les Ocollectifs Q, et un
Conseil dadministration 4u qui se rZunit tous les mois.
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Depuis |la crZation d'/Andines, notre activitZ sest rZalisZe selon les criteres din commerce Zouitable et
solidaire et dont les principaux sont les suivants prioritZ est donnZe aux producteurs les plus
dZfavoriszs, achats en direct et ~ un _prix le plus Zquitable possible pour les producteurs, pour une
collaboration durable et rZguliere, prZ-paiement maximum des commandes, refus de |@xploitation du
travail, notamment celui des enfants, un processus respectueux de |@nvironnement, prix de vente non
schuIatifs, trae abilitZ des produits et transparence totale de I'activitZ par une information permanente:
toute personne doit pouvoir sdnformer librement, y compris sur place, sur toutes les Zapes de chaque
filiere, du producteur au consommateur (Les engagements dAndines: ANNEXE Nj3).

Pour rZaliser au mieux toute cette activitZ, Andines a dans chacun des pays concernZs un ou plusieurs
QorrespondantsOlocaux et permanents (rZmunzrZs sur la marge export): ceux-ci sont chargZs du suivi
socio-Zconomique quotidien de cette activitZ

ANDINES a AZ co-fondatrice de la Plate Forme pour le Commerce Equitable et signataire de sa
Charte mais s@n est retirZe en Janvier 2004, de COSE (Commerce Solidaire et Equitable, dont le si<ge
est en Suisse) et de |Association MINGA ( www.minganet) .

Le nouveau secteur de produits agro-alimentaire a pu dZmarrer dZbut 2001, par I'importation et la
distribution de 7 produits: 5 d'Equateur (Sucre, champignons, haricots rouges et noirs, quinoa), un du
BrZsil (Guarana) et trois du Burkina Faso (Vinaigre de mangue, beurre de karitZ et savons au beurre de
karitZ). Nous tenons ~ votre disposition un "dossier producteurs” et un catal ogue de ces produits.

Notre choix est de commercidiser des produits aimentaires cultivZs dans le respect de
|@nvironnement et de la santZ des consommateurs : prioritZ est donc donnZe aux produits cultivZs sans
engrais chimiques ni pesticides. Nous connaissons personnellement les producteurs et pouvons garantir
que les produits proviennent tous de cultures naturelles, mais ils ne sont pas tous certifiZs
officiellement Oissus de |@griculture biologique Opour les raisons suivantes: il s@git toujours de
petits agriculteurs qui ont de tres bas revenus, qui vivent dans des rZgions ZoignZes et dZavorisZes, et
qui, bien qu®rganisZs localement en coopZratives ou associations paysannes, n@nt pas les moyens
financiers de parvenir encore aujourd®ui ~ la Ocertification biologique O Celle-ci, au dZmarrage tout
au moins, a un CcoZzt que ne peuvent assurer ces agriculteurs (dZmarches, formations, certification,
inspections, recherche de marchZs adZquats, transports spZcifiques, etc.).

ANDINES et ses partenaires veulent encourager ce type d@griculture biologique. Dans la mesure du
possible, nous aidons aux financements. Mais notre politique est aussi de ne pas marginaliser encore
plus les producteurs les plus pauvres. || s@git donc de commercialiser une partie de leurs produits afin
de leur permettre de financer ~ terme les amdiorations qu@ls jugeront nZcessaires. L'objectif gZnZral
est de rZpondre aux besoins des hommes et non pas ”~ la recherche du seul profit de quelques-uns, mais
en maintenant la viabilitZ du travail de chaque filisre.

Le proj etv"CafZ SOBERANO" est donc trZs important tout d'abord pour les producteurs, mais aussi
pour le d4vel oppement d'Andines.

111. Une stratZoie Zconomique et commer ciale innovante
et viable.

A.PerrenitZ et perspectives.

Notre action ne doit pas sarreter ~ une premiere et seule exportation/importation. Celle-ci, limitZe mais
sZcurisZe sur tous les plans, doit au contraire «tre le dZbut d'une coopZration durable et rZguliere, dans
le cadre de notre dZmarche gZnZrale et commune aux uns et aux autres, des producteurs aux
consommateurs. Cette pZrennitZ est essentielle pour tous. Nous allons donc nous servir de cette



premiere action pour en analyser les Arentuelles difficultZs et amZiorer notre action ” toutes les Aapes,
en vue des futures importations.

Il sagiraaussi ensuite d'Aargir Aventuellement cette collaboration ™ d'autres producteurs. Par exemple,
les petits producteurs de sucre de canne de La Vega sont dZ”~ demandeurs, ainsi qu'un groupe de
femmes produisant des confitures” base de fruits tropicaux locaux, et le groupe "Comuneras’
(artisanat)E

B. L e cafZdans le monde.

Le cafZ est apres le pArole le second produit du commerce international (100 millions de sacs de 60kg
par an). 20 millions de producteurs dans le monde (zones tropicale) vivent directement de la
cafZiculture. 1l existe deux principales variAZs de cafZ I'Arabica (75% de la production, 1~ 1,5% de
cafZine) et le Robusta (2~ 3% de cafZine).

Pour |es pays producteurs, le cafZ est essentiellement un produit d'exportation, pour la consommation
des pays de I' hZmisphere Nord (les USA importent un tiers de la production mondiale). Le cafZ est
donc un Znorme enjeu sur le plan Zconomique international (10 milliards de dollars par an).

L a production de cafZdans le monde (en tonnes, annZe 1999):

BrZsil 1 630 000
Colombie 648 000
Vietnam 487 000
IndonZsie 455000
C™ed'lvoire 365 000
Mexique 303 000
Inde 265 000
Ethiopie 230 000
Guatemala 200 000
Ouganda 198 000

C. LecafZen Colombie,

La Colombie est le deuxieme exportateur mondia (700 000 tonnes en moyenne par an, 12 % de la
production mondial€e), apres le BrZsil (1 500 000 t) et avant le Vietnam (500 000 t). Les principaux
marchZs pour le cafZ de Colombie sont les suivants: USA (24%), Allemagne (20%), Japon (9%) et
Hollande (6%). Le marchZ national colombien absorbe 13% de la production.

La particularitZ du cafZ colombien est qu'il est cultivZen majoritZ dans des petites exploitations,
situZes dans les cordilleres (de 600 ~ 2000 metres d'atitude): 500 000 familles en vivent.

Petit exploitant, le caf Ziculteur colombien est donc tres attachZ” son travail, non seulement parce quiil
en dZpend et que la culture du cafZ nZcessite une importante main d'oeuvre (surtout pour la rZcolte),
mais aussi parce que ce travall AXi Ige autant d'attention que |e vigneron porte” savigne. Chaque terrain
et chaque variAZ ( choisie en gZnZral parmi les cafZs arabicas ) a ses particul aritzs.
LarZcolte des cerises serZalise ™ lamain, une par une, et en plusieurs fois, en fonction du mZrissement
des fruits (il y adeux graines de cafZ dans une cerise).

LaqualitZdu grain dZpend aussi du dZpulpage, du lavage, de lafermentation, et du dZparchage
(dimination de la parche).
Le sZchage au soleil est Zgalement dAicat, pour arriver ~ un facteur d'humiditZde 11 ou 12%. Puis,
c'est letri, grain par grain, soit manuel soit industriel, pour gecter les grains non conformes et obtenir
ainsi lameilleure qualitZ Tout celasignifie un grand savoir-faire accumul Z par les gZnZrations, et
souvent une grande passion...
L'autre particularitZ du cafZ colombien en gZnZral est non seulement son ar e et sa douceur, pour
I'excellence de ses variAZs et de ses cultures mais aussi par le contr e de cette qualitZ mis en place



depuis 1927 par la FZdZration Nationale des Caf i culteurs de Colombie (organisZe en 353 ComitZs
municipaux et 15 ComitZs dZpartementaux Zus).

Mais lasituation sociale n'est pas Zgale. Plus de la moitiZ des caf Ziculteurs colombiens ont tres peu de
terres et vivent loin des marchZs. Ayant tres peu de moyens, ou ils prZ-vendent leur rZcolte ™ moitiZ
prix, ou ils sont amenZs” transporter ~ dos d'homme ou de mulet le cafZau village |e plus proche et
vendreici leur production ™ des intermZdiaires ™ des prix tres bas, bien en dessous du prix officiel. Ces
intermZdiaires revendent parfois” d'autres intermZdiaires, ceux qui posssdent des camions pour
transporter le caf Zjusqu'aux entreprises de tri et de commercialisation. Beaucoup de ces petits
agriculteurs, ~ 1'Zpoque des rZcoltes, louent aussi leur force detravail, ~ des prix Zgalement tres bas,
aux propriZtaires plus riches. Ces derniers font tout pour que les petits producteurs et les employZs
occasionnels ne puissent sorganiser...

D. LecafZdu Cauca

Dans le canton de La Vega et autres cantons aentours, on produit depuis plus d'un siecle du cafZ,
puisque les terrains, les atitudes (entre 1300 et 2000 m ) et conditions climatiques Sy pretent. Sur
4300 fermes, 1700 cultivent du cafZ , dont 200 en agriculture naturelle (sans apport extZrieur) et 306
en agriculture biologique, sur des parcelles trZs petites, en moyenne de 0,8 hectare.. lamain dT uvre
est familiale, ce qui permet de maintenir des couts stables mais empe che toute Zpargne pour investir
dans I'amZioration de la production.

La marginalisation et la pauvretZ de cette rZgion a toujours soumis les producteurs de cafZ " des
mauvaises conditions de production ( pas dinvestissements=peu de rendements= pauvretZ= vente aux
intermZdiaires= pas d'Zpargne...). En 1996, au niveau de 9 communes du canton, une premisre
association d'agriculteurs (Asprovega) se lance dans I'agriculture biologique, notamment du cafZ (900
hectares). Mais au bout de 3 ans (necessaires pour la certification par ELAN, un organisme
certificateur nord-amzZricain), le bZnZice retirZ n'ame me pas payZ les frais de certification...

Les producteurs ne se dZcouragent pas pour autant, analysent ensemble les causes de cette situation et
dZcident de sorganiser eux-memes pour, faute de financements, valoriser au maximum leurs propres
ressources naturelles et pour amZiorer leur formation (conversion, renouvellement des plants, mise en
place de pZpinieres familiales et collectives, assolements, fabrication d'engrais naturels (compost),
association appropriZe de plusieurs cultures sur une meme parcelle et sur toute la finca (arbres,
| Zgumes, herbes), techniques de culture, de rZcolte, de sZchage et de stockage, transport). Ces memes
agriculteurs dZcident auss que leur vie ne doit pas dZpendre de la culture des produits
commercialisables, en particulier du cafZ et du sucre, car les prix qu'on leur offre concourent ~ leur
appauvrissement...lls dZcident donc de donner la prioritZ aux cultures vivrieres et au troc local. Le cafZ
ne sera qu'un moyen pour obtenir les fonds necessaires au d2vel oppement en gZnzral.

La culture biologique ayant un coZt de production supZrieur (surtout en main doeuvre et en
certification) ~ tout autre type d'agriculture = rendement Zgal, il Sagit aussi d'apprendre et de lutter
pour vendre ce cafZ de grande qualitZ ™ un prix couvrant tous les frais materiels et humains...de
maniere "~ utiliser le bZnZice pour ameliorer peu ~ peu et encore plus les techniques et les conditions
de vie. Sans obtenir un prix correct, les producteurs senfermeraient dans le cycle de la paupZrisation
absolue.

Entre temps, en 1995, une ONG (organisation non gouvernementale) allemande, la GTZ, intervient
techniquement auprZs de 48 producteurs, auto-sAectionnZs pour leur sZrieux et leur volontZ, et rZpartis
dans 7 communes (vZZdas). Elle travaille avec la coopZrative prZcitZe Asprovega. La certification est
effectuZe par BIOLATINA (normes IFOAM et europZenne 2092/91). En 1998, un premier container
est exportZ vers I'Allemagne, chargZ d'un cafZ dont le prix d'achat est constituZ du prix officiel plus un
"surprix" de maniere ~ ce quil soit correct pour les producteurs. Tout semble en place pour le
dZveloppement de ce type de production mais I'annZe suivante des pluies catastrophiques dZruisent de
nombreuses chemins et fermes (maisons et cultures) et compromettent ces nouveaux efforts. Les
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agriculteurs membres de I'Asprovega et la GTZ se remettent = |'ouvrage mais ne se renforcent pas
comme il Zait pr4vu. Trois containers sont cependant envoyZs en Allemagne en 2000.

En 1997, en relation avec la GTZ (dont le programme dintervention ne dure que 3 ans...) mais
parallelement, la coopZrative agricole COSURCA, de dimension rZgionale (Cauca), dZcide ™ son tour
de simplanter dans le canton de La Vega et de mettre sur pied un appui technique en agriculture
biologique ©~ 54 autres producteurs et en 1998 ~ plus de 200 "fincas integrales’ (inspection et
certification par I'organisme certificateur colombien BIOTROPICA), pour une moyenne de 2 hectares
de cafZ par ferme (4000 arbres). Des formations sont aussi dispensZes par la Cosurca pour que les
agriculteurs effectuent entre eux des inspections, pour contr™er et amZiorer eux-memes leurs
techniques agrobiologiques, en vue des inspections extZrieures. Cet appui est dans un premier temps
concentrZ dans la commune de San Miguel. AprZs les 3 annZes de conversion dZzment contr™7e, les
"fincas' des premiers agriculteurs produisent en 2000 et 2001 un cafZ qui est entierement et
officiellement certifiZ, pret ~ I'exportation.

La coopZrative Cosurca se charge de la collecte et du transport jusqu” la CoopZrative de Popayan, qui
vatrier et selectionner le cafZ pour une exportation d'un cafZde qualitZ

Consciente de I'importance primordiale du prix d'achat aux producteurs, la Cosurca concrtise la
notion du "surprix" (20~ 30 cents par livre de cafZ) pour ~ lafois encourager et rZmunZrer
correctement les agriculteurs en conversion (3 ans avant la certification) ou officiellement certifiZs.
L es associations |ocal es de producteurs appellent le "cafZ social" |e caf Z cultivZ naturellement (sans
apport chimique) ou dans les fermes en conversion biologique.
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E. Importation et prix.

Nous avons fondZ cette coopZration international e sur les bases d'un dAveloppement durable en ce qui
concerne e respect des hommes et de I'environnement, mais aussi en ce qui concerne sa viabilitZ
Zconomique et sa pZrennitZ, tant en amont (production, exportation) qu'en aval (importation,
marketing, force de vente et distribution).

11



Il Sest agit tout d'abord d'exporter / importer un premier container de cafZ certifiZbiologique , c'est-"-
dire 18 tonnes de cafZ vert, triZ et sAectionnZ, ce qui reprZsente, apres torrZaction (perte en poids de
18%) et ensachage, environ 57 000 paquets de cafZmoulu mis” lavente. Cette vente a commencZen
Europe dZs Septembre 2001.

L'un de nos premiers criteres est de payer le producteur = un prix Zguitable. Il Sagit I” du prix payZau
producteur et non pas = la coopZrative ou " |'exportateur (bien souvent il y a confusion et fausse
transparence).

Lors de plusieurs rencontres entre |es associations de producteurs, |es coopZratives, |es organisations

populaires et Andines, dans les villages du Cauca, on a estimZ OZquitable Ole prix dOenviron 1 dollar
lalivre de cafZvert. Le prix du marchZ en 2001 tournera autour de 0,40 dollar lalivre (au producteur),
nous I'ache tons donc au prix du marchZ -c'est une base commerciale obligatoire - auquel on gjoutZce

que nous appel ons (les producteurs et |es acteurs du commerce Zquitable) un "sur-prix" de 0,60 $), ce
gui donne au total un prix d'achat au producteur de 1 $.

A ce prix sergjoutent les cozts de suivi technique, collecte et transport jusqu” Popayan (0,06%$),
activitZs qui seront assurZes par la cooeratlve COSURCA, et le suivi organisatif par D&pertar
Vergueno (0,06$) . Ensuite, c'est la CoopZrative des CafZiculteurs du Cauca (CCC) qui, > Popayan,
rZalise letri du cafZ, pour en assurer et en garantir la qualitZ (gr¥ee ~ son laboratoire, visitZen
DZcembre 2000 par le dAZguZd'Andines). Cetravail aun cozt de 0, 13 $ par livre de cafZ

Enfin, il reste le cozt d'exportation (mise en container et transport au port), soit 0,14 $. Au total, le prix
FOB d'unelivrede cafZpret ~ I'export seradonc de 1,39 $.

Vous trouverez tous les prix et marges dans le tableau du chapitre V de ce dossier.

F. Latransformation du cafZvert: torr Zaction et ensachage.

ANDINES SA apris contact avec I'entreprise LE METAIS, situZe au Havre (France). Il sagit d'une
petite sociAZ qui emploie 5 personnes et qui est spZcialisZe depuis 15 ans dans latorrZaction
artisanale (et I'ensachage) du cafZ Elle partage notre dZmarche de commerce Zguitable.

Nous avons donc demandZ” |a sociAZ LE METAIS son partenariat pour |a torrZaction, la packaging
et I'ensachage du cafZ SOBERANO

G. MarchZet Consommation,

Plus d'un milliard de tasses de caf Z consommZes chague jour dans le monde...

La France est e troisi*me importateur mondial de cafZ 300 000 tonnes par an, pour une
consommation moyenne annuelle de 4,5 kg par habitant. Les trois quart sont consommZs par |les
familles et un quart dans la restauration collective (Bars, restaurants). 80 % de I'offre est faite de cafZ
en grain ou moulu.ll sagit donc d'un marchZ trZs important, dont une grande partie se rZalise " travers
la grande distribution.

En ce qui concerne le cafZ certifiZissu de I'agriculture biologique, il ne regr?sentg pour l'instant qu'une
petite partie de ces volumes et il est surtout distribuZ dans les magasins spZcialisZs en produits
alimentaires biologiques.

En ce qui concerne le nouveau cafZ du commerce Zquitable SOBERANO, la distribution est
entierement gZrZe par ANDINES et seffectue en France, Espagne (O(rganisation de commerce
Zguitable Sodepau), Suisse (Les magasins du Monde) et Italie (viala coopZrative Comercio
Alternativo).
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H. Communication

Notre communication se fonde sur les 5 spZcifitZs du cafZimportZ™~ partir du Municipio de LaVega:
1/ Un cafZ colombien: le cafZ colombien est rZputZ pour sa qualitZ, pour |'excellence de ses vari A7Zs et
de ses cultures mais aussi par |e contr™e de cette qualitZ mis en place par la FZdZration Nationales des
CafZiculteurs de Colombie (Annexe Nj ).

2/ Un cafZ produit par des agriculteurs marginalisZs qui se sont organisZs pour Zradiquer totalement la
culture de coca (origine de la cocasne, drogueillicite) en laremplas ant par des cultures

agrobiol ogiques.

3/ Un cafZ Zquitable et solidaire.

4/ Un cafZissu d'une agriculture naturelle et biologique, respectueuse de |'environnement et de la santZ
des consommateurs.

5/ Transparence totale de lafiliere (du producteur au consommateur):

Une information la plus compl Ze possible est donnZe sur chague paguet de cafZ, mais aussi sur des
fiches de prZsentation et par ce dossier.

V. Financements, mar ges, prix, budget global (tableaux)

Pour tout projet se pose le proble me du financement. Ni les producteurs et leurs organisations ni
ANDINES n'ayant les moyens en trZsorerie pour autofinancer une telle opZration, nous avons
recherchZ ces financements, ~ hauteur de 500 000 FF minimum. Les banques contactZes refusant de
faire cet avance pour investissement ~ moyen terme, ce financement a AZ fort heureusement fourni par
un citoyen franeais, sous forme de pret.

Vous trouverez ci-aprss un tableau gZnZral sur les prix et marges de lafilisre.
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CAFE SOBERANO (Cauca, Colombie): prix et marges pour un paguet

de250q ]
ANDINES / France - AnnZe 2003
Container| Poche |Cumul| %
de 250gr| s
17521 Marges Cumuls
KG par acteur du prix
Acteurs de la filiere (Euros) | (Euros) |(Euros)| détalil
ftc
1|Producteurs (prix du marché 2001) 15470 0,22 0,22 5,82
2|Surprix aux producteurs 19338 0,28 0,50 7,27
3|Total Producteurs (x 2,5 le prix du marchZ 34808 0,50 0,50 13,09
2001)
4|Coopérative COSURCA:Suivi technique et 8895 0,13 0,62 3,34
collecte
5|Despertar Vegueno (suivi organisatif et garantie) |1160 0,02 0,64 0,44
6|Coopérative Popayan:sélection qualité 3481 0,05 0,69 1,31
7|Export 5415 0,08 0,77 2,04
8|Sous total organisation,transport,sélection, 18951 0,27 0,77 7,12
export
9|Prix FOB 53759 0,77 0,77 20,21
10(lmport: Transport maritime 3610 0,05 0,82 1,36
11 |Import:Transitaires (dont transport terrestre 2406 0,03 0,85 0,90
Europe)
12|Sous total Frais import 6016 0,09 0,85 2,26
13|Total (prix coZtant cafZ vert) 59775 0,85 0,85 22,47
14(Volume sorti torréfié (perte de 20% du volume a la torréfaction): 14000 kg 0,00
15|Nombre de poches de 250 gr : 56 000. 0,00
16|Prix rZel du cafZ vert pour 250 gr de cafZ 59775 1,07 | 1,07 | 28,12
torrZfizZ:
17|Création des emballages, logo et communication|3745 0,07 1,13 1,76
18|Fabrication de 56 000 poches 7900 0,14 1,28 3,72
19|Poches provisoires et étiquettes 1646 0,03 1,30 0,77
20|Torréfaction 7265 0,13 1,43 3,42
21|Ensachage 5641 0,10 1,54 2,65
22|Cartons 750 0,01 1,55 0,35
23|Mouture 3550 0,06 1,60 1,67
24|Assurance 2550 0,05 1,64 1,20
25|Sous total torréfacteur 19036 0,34 1,64 8,96
26|Sous total transformation 32327 0,58 1,64 15,21
27|Prix coztant 92102 1,64 1,64 43,33
28|Démarches administratives (et certification bio) 4250 0,08 1,72 2,00
29|Développement/visites producteurs et autres 3670 0,07 1,79 1,73
partenaires
MFrai\s financiers 5050 0,09 1,88 2,38
31 Stockage/manutention 4200 0,08 1,95 1,98
32|Promotion/marketing/démarchage commercial |11450 0,20 2,16 5,39
33|Sous-Total Marge gérée par Andines (28 a 32) 28620 0,51 2,16 13,46
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34|Transports Le Havre - Paris 9500 0,17 2,32 4,47
35|Total cumulé 130222 2,33 2,32 61,27
36|Distribution (transports sur vente Paris/clients) 19900 0,36 2,68 9,36
37|Prix de gros 150122 2,68 2,68 70,63
38|Marge détail HT (variable selon détaillants) 51350 0,92 3,60 24,16
39|Prix détail HT 201472 3,60 3,60 94,79
40|TVA 11081 0,20 3,80 5,21
41|Prix détail TTC 212553 3,80 3,80 | 100,00
V. ANNEXES
ANNEXE Nj1:

Extrait du Rapport de voyage - DZcembr e 2000

" ColombiaE

Une Zape d@ne heure 1+ 1@Zroport de Bogot?, capitale de la Colombie, avant de repartir verslesud du
pays, toujours en avion (pour des raisons de sZcurltZ) Jusqu(:t Popayan, "prZecture” du deartement
du Cauca. DZs la descente d'avion, je suis tres Zmu, car c@st dans ce deartement que j@i travaillZ
bZnZolement durant 3 ans et demi, de 1983 ~ 1887, au service d@ne communautZ indienne paez, au
coeur de la cordillere centrale. Il sagissait d'un programme de santZ communautaire dZcidZ par les
communautZs paez elles-memes, tres pauvres mais tres organisZes. C'est dans cette rZgion, que je
connais bien, ainsi que dans les bidonvilles de Bogott, qu@st vZitablement nZe Andines et sa raison
d®tre: inventer un "commerce Zguitable et solidaire'E A |'Zpoque, on nous a traitZ de sympathiques
utopistes, mais 14 ans plus tard, on est toujours I, gr%e " la tenacitZ de milliers de citoyens,
colombiens , franeais et de biens d'autres pays, qui ont participZ”~ cette aventure exceptionnelle. Clest
une autre histoire...

Ici, aujourd’hui, comme dans la majoritZ de la Colombie, on sent tout de suite une grande " tension
sociae", celle d@ine guerre larvZe mais bien rZelle, oces@ffrontent diff Zrentes et puissantes forces
politiques et militaires: le pouvoir en place, son armZe, les nombreuses colonnes des diverses
guerrillas, les groupes d' auto-dZfense des grands propridaires terriens, les (para-militairesO B
vZritables armZes d@xtr' me droite, le banditisme nZ de la misere, les puissantes mafias des
QrarcotraficantsO qui font cultiver, transforment et commercialisent annuellement des milliers de
tonnes de lafameuse ocaQ mais aussi ddZroene et de marijuana.

Rares sont les pays au monde qui concentrent autant de pauvretZ, autant de richesses accaparZes par
quelques familles tres riches, de groupes armZs, d@rmes des plus sophistiquZes, de violences et
d@ssassinats de militants politiques et sociaux 10 000 morts ces 10 dernieres annZes, de kidnappZs
(3000 en |G 2000!), d@xil Zs involontaires, de corruptions en tous genres.

Paradoxalement, rares sont les pays aussi beaux, auss variZs sur tous les plans, aussi vivants, oce

Zxistent une telle dynamique Zconomique, sociae et culturelle, une importante sociAZ civile et une
telle volontZ d@n finir avec cette violence, comme il en existent en Colombie. Ces paradoxes
sexpliquent en partie parce que cette Oguerre civileOn@st activZe que par quelques centaines de
milliers de colombiens, sur les 40 millions d®abitants que compte ce si beau pays, mais aussi par de
puissants interets ArangersE qui alimentent un conflit qui arrange bien leurs comptes bancaires (
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exploitation des richesses Zconomiques, vente d'armes, maintien de I'exploitation et de la pauvretZ,
dividendes du trafic de la drogue dont 80% se rZalisent et restent ™ |'4Aranger, etc.).

MalgrZ cette Znorme violence quotidienne, la plupart des colombiens veulent vivre en paix Il existe des
milliers d@rganisations populaires locales, et des milliers de militants prennent la relevent de leurs
compagnons Qli sparusOou assassinzs.

Vu ce contexte, bien plus compliquZ bien sZr que ces quel ques mots, mon voyage est bien perarZ par
nos amis d@xi. A peine descendu de IG@vion ~ Popayan, on m@mmene en moto f une rZunion du
"ComitZ de Coordinacion del Desarrollo Productivo Organizativo delaVega' (CCDPOV).

A cette premiere et longue rZunion, chacun des 15 dAZguZs sest prZsentZ et a pu s@xprimer sur la
communautZ qu'il reprZsente, ses activitZs, ses difficultZs, et faire des propositions pour rZsoudre ces
difficultZs. A mon tour, et selon la meme mZhode, j'ai pu expliquer comment Andines est auss une
communautZ humaine, avec ses objectifs, ses activitZs, ses limites, ses difficultZs, ses espoirs et ses
projets. Jai auss rZpondu ~ toutes les questions sur notre conception du commerce Zquitable, ses
criteres, les modes de calculs des prix et marges, les diffZrents rZseaux de distribution des produits
artisanaux ou alimentaires, etc. On me prie de remercier tous les membres de ces rZseaux, et en
particulier les militants dont j@i pu dZcrire |@ction quotidienne et sans lesquels e commerce Zquitable
n@xisterait pas. J@i aussi expliquZ que cette activitZ commerciale internationale nous a permis de
crZer des activitZs et des emplois en Europe os sAvit aussi le ch™hage et |@xclusion. Cette aspect de
notre action a AZ trZs apprZciZ En conclusion, |@ssemblZe a dZcidZ d@mmener tout de suite et
d@ccompagner les jours suivants le dAZguZ d@ndines sur le terrain, et cela en prenant le maximum
de prZcautions...vue lasituation d'ordre public qui regneici.

Aux aurores, ce sera 4 heures de bus et 6 heures de camionnette tout terrain, pour aler se rendre
compte des rZaitZs sur place, participer f une rZunion de femmes (qui pour |@ccasion avaient
prZparZ une vZitable exposition de leur artisanat), et I plusieurs rZunions d@griculteurs dans 5
QrverZdasO(communes), visiter plusieurs GincasO(fermes), notamment celles qui produisent du QafZ
biologiqueO ou du QafZ socialO (non certifiZ mais tres proche du cafZ bio, Zant donnZ que les
cultivateurs, tres pauvres, n@nt pas les ressources pour acheter des engrais chimiques de synthese ou
des pesticides). Jusqu'ici, ces petits agriculteurs vendent leur rZcolte aux prix les plus bas (jusqu”™ 50%
du prix du marchZ) # des intermZdiaires. Meme rZalitZ pour le sucre de canne et tout autre produit
commercialisZ

Ce sjour parmi les agriculteurs de plusieurs "V ZrZdas" du canton de La Vega fut et tres intense et tres
enrichissant, et nous en ramenerons tous les Aements nZcessaires pour pouvoir dZcider de notre
coopZration. Nous avons bien szr parlZ rZalitZs sociales et culturelles, moyens techniques, marchzs,
transports, mais auss prix et marges, car |@bjectif premier reste une coopZration Zconomique
concrete, ~ lafois rentable, Zguitable et solidaire. Dans toutes les rZunions, nous avons insistZ sur le
fait que cette activitZ ne doit pas se dAvelopper au dAriment des cultures et des autres moyens
d@utosubsistance, qu'elle ne doit pas encourager la monoculture ou les cultures de rente (deendance
extZrieure) mais au contraire apporter des ressources financieres ~ tous les partenaires pour qudls
puissent mieux dZvelopper leur autonomie Zconomique, sociale et politique, et dZcider eux-memes de
leur dZvel oppement.

Puis ce fut le retour © Popayan, la visite ” plusieurs organisations (Despertar Vergue-a, GTZ, Fandl,
Feuduc, CRIC) et coopZratives (la Casurca et la CoopZrative des producteurs de cafZ du Cauca) qui
appuient dgjT ou peuvent appuyer les revendications des petits paysans de la VZga. Ce voyage fut un
vZritable marathon mais je peux tZmoigner qu'il y aici une Znorme volontZ de changer les choses. La
derniere nuit fZt concacrZe ~ une rZunion-bilan (intense et chaleureuse)avec le CCDPOV,un d4ZguZ
de la Cosurca et Andines, o nous nous sommes rZpartis les tSches qui resteraient = accomplir avant la
premiZre importation, s Andines dZcide d'accepter ce partenariat. Nous nous sommes aussi promis,
quoiqu'il arrive, d'assurer ensemble |a transparence totale de toute notre coopZration et de safiliere, du
producteur au consommateur.
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Michel Besson, Popayan, Colombie, le 22-12-2000".

Mr Besson s(@st rendu en Colombie ensuite en 2001 et 2003.

Annexe |

Rapport de voyage en Colombie
(Michel Besson D CoopZr ative Andines - dZcembr e 2003)

DZs mon arrivZe ~ Bogot”, les rendez-vous se succedent : C@st Pastor, de Despertar, qui vient me
chercher ~ IQZroport de Bogot™. Despertar est une association populaire spZciaisZe dans la formation
et I(brganlsﬁl on Zconomique et politique. Despertar Vegueno a jouZ un grand r™e depuis une
vingtaine d@nnZes dans |a naissance de nombreuses organisations de base, au niveau des agriculteurs,
mais aussi de la distribution solidaire de produits et de services. Nos collaborations antZrieures nous
encouragent ~ intensifier notre coopZration sur tous les plans et~ I@chelle internationale .

Nous sommes rejoints plus tard par Cristing, Ida et Alvaro. Ce dernier est le gZrant deNDnterexpress,
entreprise solidaire et partenaire principal d@ndines en Colombie depuis 1987. Nous Zablissons tout
un programme de visites et de rZunions avec diff Zrents partenaires dans le pays.

ONU
Rencontre avec Thierry R., fonctionnaire ™ Bogot™ des services de I@NU dont 1@ction est |e soutien
des productions alternatives aux cultures illicites (coca, pavo).

Prodicom (corporacion parala produccion y la distribucion comunitaria)
C@st une Oentreprise aternative O fondZe sur des moyens Zconomiques et sociaux collectifs et
autogZrzs. CafZ restaurant et magasin. Email : prodicom@O007mundo.com

La(/riaartesanal O ) ] )
Rencontre sur la Ofoire de I@rtisanat O avec des artisans partenaires d@\ndines ou futurs partenaires
(voir fiches Andines AVR et AKB).

L a coopZr ative Cafexcoop (Valle del Cauca)

A SAiilla,~ deux heures de Cali, la capitale de |a salsa colombienne ! CAFEXCOOP est |a coopZrative
qui torrZie et met en paguet le nouveau cafZ OEl Futuro Opour Andines. C@st une premiere, en cours
d@xpZrimentation. L®@bjectif est de laisser le maximum de la plus value d@n produit dans le pays
producteur (35% du prix dZail final et non plus 15% en ce qui concerne le cafZ Soberano). Cela
permet aussi aux producteurs de distribuer directement leurs diff Zrents caf Zs en prioritZ sur le marchZ
colombien.

L a coopzr ative COSURCA (Caf2) § }
Cette coopZrative vit depuis deux ans un vzitablement bouleversement, apres plusieurs annZes de
mauvai se gestion (opacitZ sur tous les plans, corruption).
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Les choix stratZgiques actuels de COSURCA, de son nouveau Conseil d@dministration et de son
nouveau gZrant, sont dZicats car la ligne directrice est tres clairement |@utonomie, la dZmocratie
directe et |a transparence (tant par rapport aux membres de la coopZrative, car ce sont eux qui doivent
la diriger, quO I@xtZrieur) : cela implique la lutte contre le suivisme et dirigisme, le refus de toute
corruption, de tout clientZisme et privilsges.

Ces choix engendrent des mZcontentements, des menaces graves, notamment de la part de |@ncien
gZrant et de ses amis (et qui ont dZournZs des sommes importantes, bien que dZ”~ ~ cette Zpoque,
COSURCA 2ait une OcoopZrative agrZZe Opar FLO international E ).

CA : 500 millions de pesos colombiens = 147 000 Euros.

Plus de mille membres.

Production de 400 tonnes de caf Z ( bio, ou de types Oexcelso Oet Oconsumo O).

Maintenant, apres 31 AssemblZes locales de travail, tout a 2Z mis sur la table et Zclairci. Les
nouvelles bases de fonctionnement (politique et Zconomique) sont en place. J@n tZmoigne ici
personnellement car j@i suivi cette transformation en permanence depuis trois ans (3 voyages).

On discute beaucoup de la question de la Ogarantle O car le Ocomercio justo O(commerce Zquitable)
risque de devenir ici aussi une idZologie imposZe par une minoritZE

Vovyage au Municipio (Canton) dela Vega, au Sud du Cauca.

Vereda d@rbela (municipio delaVega)

RZunion avec les personnes de | @ssociation d@griculteurs (7 membres lors de mon dernier passage en
2002, 32 aujourd®ui !).

Tous ici aussi ont pu avoir dans les mains le paquet du cafZ SOBERANO distribuZ en France, quelle
fiertZ et quel plaisir partagZ' JGi expliquZ ce qu@st Iacooeratlve Andines, son Zquipe, son travail et
sa conception de ce que |®@n appelleici le Ocomercio justo O(I@quitZ pour tous, qui se concrise par
des rZseaux oe nous travaillons ensemble ~ ZgditZ, de manisre fraternelle et transparente, et non pas
une dZmarche autoritaire et paternaliste). J@i aussi rZpondu aux nombreuses questions sur |es modes,
prix et lieux de distribution en Europe (France principaement, mais auss Suisse (Magasins du
Monde), Italie (Commercio Alternativo) et Espagne (Sodepau). Nous avons ensuite parlZ longuement
de la situation d@ci, qui s@mZiore peu ~ peu, bien que fort dZpendante de la Oguerre O (armZe,
guZillas, paramilitaires, narcotraficants, banditisme).

Les gens , hommes et femmes, ont ensuite chacun ™ leur tour chaudement remerciZ Andines pour sa
collaboration. Je les a moi-meme remerciZ > au nom d@ndines et de sa gZrante, VZronique
Lacomme, car nous aussi vivons de leur production en assumant notre travail de distributeur. Ils m@®nt
aussi fait part de leur grande joie de voir que tout fonctionnait de maniere fraternelle et transparente, et
de leurs souhaits d@argir |@xportation ~ d@utres produits, en particulier la Opanela O(sucre roux) et
des objets artisanaux (daborZs par des groupes de femmes). Nous dZcidons de travailler ces
perspectives dZs maintenant et nous parlons production, intZgration ~ 1&@conomie locale, recherche
d@utonomie, souverainetZ alimentaire, commercialisation en Colombie et ~ |@xport (sans crZer de
dZpendance), prix, marges, ensachage sur place, modes et lieux prioritaires de distribution, etc.

Cela me permet d@xpliquer les diff Zents modes de distribution des produits en gZnZral en Europe:
90% par la Ogrande distribution Oen France (Carrefour est prZsent en Colombie avec une Vingtaine
dyper-marchZs rZservZs aux classes riches et moyennes avides de ce OprogrZs Oque reprZsenteraient
ces grands temples de la (sur) consommation !).

Dans nos rencontres ici, j@xprime nos Zbauches d@nalyses ~ ce sujet et notre combat pour une
distribution la plus Zquitable possible, tout simplement humaine, au travers de rZseaux directs ou des
magasins de proximitZ os les gens se rencontrent, des catalogues, syndicats, comitZs d@ntreprises ou
associations de consommateurskE la nZcessitZ de combattre ensemble pour se rZapproprier notre propre
vie Zconomique (production /distribution) dont on nous dZposs»de de plus en plus. Notre sort, et celui
de nos enfants et des gZnZrations futures, est-il d@®tre des citoyens ~ part entiere ou de devenir des
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Oproducteurs / consommateurs O obZissant aux seules incantations publicitaires inventZes par une
poignZe de transnationales? La libertZ individuelle et la solidaritZ directe seraient-elle devenues
ringardes, une Otendance Oarchasque?

La discussion a durZ 3 heures et nous nous sommes quittZs ~ 9 heures du soir, car avec Tonio nous
devions dormir chez un membre d @\sprovega, une autre association de producteurs situZe dans une
autre V Zreda (commune), ~ 2 heures de camionnetteE L~ aussi j@i AZ tres heureux de constater que
|@rganisation s@st considZrablement amAiorZe. Lors de ma premiere visite, en DZcembre 2000, des
membres de cette association m@vaient informZs en catimini qull's ne recevaient aucune information
de Cosurca, leur propre coopZative!, et que la direction de leur propre association ZAait aussi
corrompue que les dirigeants de la coopZrative. Une partie des fonds provenant des ventes du cafZ ou
de |@tat (pour |Guto construction des Zcoles et autres postes de sant?) disparaissait dans les poches de
quelques unsE La situation Aait grave et le dZfi tout aussi important, car ici il arrive que ceux qui
veulent simplement un peu plus de justice soit simplement assassinZs.

En 2002/2003, lors de la refondation dZmocratique de la coopZrative, grdge ~ son nouveau Consell
d@ dministration (Au par la base) et = son nouveau GZrant, il afallu plusieurs mois pour reconstituer
une vZritable Zguipe de confiance, et une vZritable comptabilitZ, contr™7Ze par les pouvoirs publics, et
dZerminer les sommes dZournZesE . Je tZmoigne ici de ce retour ~ un vZritable fonctionnement
dZmocratique tant des associations locales que de la coopZrative Cosurca toute entisre (* Popayan,
siege de la coopZrative, on me donnera un document de 200 pages de rapports et comptes, et de biens
d@utres AZments que j@i pu vZifier par moi-meme! Ce document est ~ disposition).

Vereda d@! Palmar (municipio de laVega) N 3
RZunions avec les membres de l@ssociation d@griculteurs d@l Pamar et la population (100
personnes) sur la place du village + chocolat + Musiqueet Bal ! !'!

Tous ici aussi ont pu avoir dans les mains e paquet du cafZ SOBERANO distribuZ en France, quelle
fiertZ et quel plaisir partagZ' JGi expliquZ ce qu@st Iacooeratlve Andines, son Zquipe, son travail et
sa conception de ce que |®@n appelle ici le Ocommercio justo O(I@quitZ pour tous, qui se concrise
par des rZseaux o+ nous travaillons ensemble ~ ZgalitZ, de maniere fraternelle et transparente, et non
pas une dZmarche paternaliste). J@i aussi rZpondu aux nombreuses questions sur les modes, prix et
lieux de distribution en Europe (France principalement, mais aussi Suisse (Magasins du Monde), Italie
(Commercio Alternativo) et Espagne (Sodepau)

Veredadelaloja

Gr%e ~ Villa, un agriculteur convaincu qud faut Ochanger les choses @ membre d@n Ocollectif de
production Q nous allons participer toute une matinZe au processus de fabrication de la Opanela O
(sucre roux) : broyage de la canne ~ sucre (moulin actionnZ par un cheval), Avaporation par chauffage
et~ latransformation en poudre. Un grand savoir-faire. Un sucre de grande qualitZ

Tout a AZfilmZE

Per spectives de collaboration entre COSURCA et Andines:

Il est tout d@bord dZcidZ d@in soutien mutuel systZmatisZ et d@ine rZlexion commune permanente.

COSURCA demande aussi ~ Andines de participer au montage et au capital d@ne nouvelle entreprise
pour |@xportation directe des produits cultivZs ou AaborZs par des producteurs colombiens.

Cosurca dZcide aussi d@ider Andines ™ se mettre en rZseau international avec ses autres clients et
contacts : en Europe, au Japon et aux USA. Des rencontres aux USA et en Europe sont envisagZes
durant |@nnZe 2004.

Nouveaux produits d@xportation : 5 5 3 3
Cosurca exporte 50 % de sa production de cafZ |e reste Zant vendu en Colombie. L@chat du cafZ par
Andines ne reprZsente pour |Onstant que 5% de |a production globale.
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Nous dZcidons d@argir dans la mesure du possible |a gamme des produits proposZs ~ |@xportation par
les associations de producteurs. Cette action pourrait permettre Zgalement de participer au recul du
Ofront de la coca Oqui, en ce moment en Colombie, est loin de reculer : Zant donnZs les prix tres bas
des produits agricoles payZs aux paysans colombiens, de plus en plus de ceux-ci se remettent ~ la
culture de la coca. 150 familles membres de COSURCA (sur les mille actuelles) ont dZ dZmissionner
ou etre expulsZs de ce fait de la coopZrative en 2003 puisque rompant avec leur promesse de ne plus
cultiver cette Ocultureillicite O Fort heureusement un nombre plus grand d@utres familles ont dZcider
d@dhZrer ~ ceprincipe et~ lacoopZrative.

Le kilo de feuilles de coca cueillies et sZchZes (matiere premiere de la cocasne) est payZ”~ |@griculteur
1 euros. La production peut «tre en moyenne de 600 kg " I(dectare et il y a 4 rZcolte par an. Le gain
pour un ha est donc de 1 X 400 X 4 = 16 00 euros. Si 1®n soustrait les cozts (60%), le bZnZice net
s@leve " 640 euros, cl@st ~ dire 2 ~ 4 fois plus que le bZnZice rZalisZ sur les autres produits (cafZ,
sucre, bananes, | Zgumes, cZZales). On peut ici mesurer la motivation et |@ngagement socio-politiques
des agriculteurs membres de COSURCA et les risques qulls prennent dans des rZgions oe les
trafiquants font laloiE

Il est difficile de s@maginer en Europe ou aux Etats Unis de telles situations prZcaires, sources de
grandes violences, et c@st pourtant |”-bas, dans ces pays Oriches Q que sefont 85% des bZnZices sur
les ventes des produits illicites appelZs Odrogue O (cocasne, hZroehe, et autres alcalo«des) ! Ces
bZnZfices, en millions de dollars, qui en disent long sur la corruption dans les Opays dAveloppZs O
(quel dAveloppement !) et donneurs de lesons, sont rZcupZrZs par quelques familles qui rZ-investissent
dans les secteurs les plus OporteursQ c@st-"-dire les banques , les assurances et autres
transnationalesE DZcidZment , |@rgent appelle |@rgent et les travailleurs sont dans des situations de
plus en plus all Zatoires et excluantes.

Nous avons donc construits de nouveaux projets Cosurca / Andines, avec 1@\ppui de Despertar
Vegueno et d @utres organisations connues en Colombie pour leur honnetetZ et leur engagement
(Annexe 3).

Il est dZcidZ que chacune de ce futures gammes de produits feront |@bjet d@n document collectif
(Cosurca, Despertar, Andines) comme nous |Gvions fait pour le cafZ SOBERANO, ceci afin d@voir
une politique gZnZrale commune et claire, et des stratZgies cohZrentes de production/ distribution :
dZmarche Zguitable alternative, prioritZ~ I@utonomie locale et rZgionale, ~ la souverainetZ alimentaire,
" |@grobiologie, pas d@xportation de produits cultivZs dans les pays importateurs, dialogue et
transparence, rZgulation / planification, formalisations de rZseaux, information mutuelle au sujet de
nouvelles demandes de coopZrations (ex : coordination en Europe des importations afin d@viter des
travaux ou concurrences inutiles) ,etc.

Bogot”, Colombie, L e 24 DZcembre 2003

Annexelll (DZbats en Colombieg).

La question de la Ogarantie O (Zvaluation et garantie interne? externe? label ?
Norme ?)

Ici les dZbats au sujet de la Ogarantie Osont encore plus Ovifs Oqu@n Europe, car vitaux, maisils se
posent totalement differemment : il s@git de garantir (dZmontrer que ce qui est promis est tenu),
sZparZment ou ensemble, les deux dZmarches:

1/ agriculture biologique

2/ ZouitZ dans la production et la distribution
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Sur un plan gZnZral les modes actuels de contr™e et de certification sont remis en cause: les
Ovisites Oet |es rapports externes Od@xperts O (toujours europZens, en ce qui concerne la certification
Ocommerce Zguitable O FLO 1) ne correspondent ni aux besoins ni au respect de la dZmarche
Zconomique communautaire des unitZs de production concernZes. Ils nient Zgalement le marchZ et la
rZalitZ din commerce Zquitable aujourd®ui :ce dernier ne se dZcrete pas, il oblige les acteurs qui s§
engagent ~ introduire le maximum d@quitZ dans leurs transactions commerciales, en fonction du
marchZ Un produit achetZ trop cher se vend peu ou ne se vend pas.

DiffZentes alternatives sont en discussion dans toutes les structures concernZes (production,
transformation, distribution) et la plupart se basent sur les contr™es internes collectifs et transparents.
Ceux-Ci existent, par nZcessitZ Ils sont permanents, au niveau des producteurs eux-memes, par des
visites systZmatiques, prvues ou inopinZes, mais toujours approfondies et mutuelles. Ce systeme est
auss valable au niveau des organisations fa'tis res (association, coopZrative, fZdZration, etc.). Si un seul
membre d@ne structure engagZe dans |@grobiologie ou |@quitZ ne respecte pas ses engagements, c@st
tout le rZseau qui est remis en cause publiquement. Aucun membre de ces rZseaux ne peut |@dmettre
ni sele permettre : cetravail de contr™e collectif est donc vZcu par les producteurs de maniere vitale et
rZalisZ de maniere rigoureuse.

Ce systeme de contr™e collectif, mZhodique, et transparent, engendre de nombreux avantages. ||
n@@st pas policier et reste ™ lafois humain et rigoureux. |l permet aussi la proximitZ, les rencontres, les
conseils, les critiques, |armonie, IGmAioration permanente du travail des uns et des autres, et de la
dZmarche commune. Et cela tant sur |e plan de |@grobiologie que sur celui de |@quitZ maximum dans
les revenus et les conditions de travail de tous les travailleurs concernZs par telle ou telle filiere,
|Gm2ioration des conditions de vie de leurs communautZs, et |@quitZ maximum (prZsence du march?)
dans les transactions commerciales.

De nombreuses rencontres sont organisZes. De nombreux rapports Zcrits sont rZalisZs, Zchangs,
commentzs, de maniere = examiner et amdiorer au maximum les dZmarches, tant sur le plan de la
production que celui de la distribution.

En ce qui concerne le Ocommerce Zouitable O (omercio justo Q Ofair trade Q etc.), les modes
actuels de dZinition et de Gzontr™e Ode cette ZquitZ sont doublement critiquZs : d@ne part, ils sont
imposZs et Ocontr™7s O de |@xtZrieur (par des gens du Nord, des pays dits OdAveloppZs GE ) qui
vivent tres loin des rZalitZs ddxi, mais aussi ~ tous les producteurs du monde entier alors que les
situations de ces producteurs sont tres diff Zrentes les unes des autres, d@n continent ~ |Q@utre, d@n
pays - |@utre, dlne rZgion ~ |@utre: qualitZ et variAZ des produits, sols, climat, situation
gZographique, travail fourni, ressources et besoins prioritaires des populations, rZaitZs Zconomiques,
sociaes, culturelles et politiques, cozts de la vie, action des pouvoirs publics, aides financieres ou
techniques extZrieures, etc.).

Par exemple |@dmposition de prix mondiaux OZquitables Ouniques de produits comme le caf Z appara’t
ici non seulement comme absurde et engendrZe par une idZologie des plus suspectes, mais comme
scandaleux, ne tenant nullement compte des diffZrences, parfois tres grandes, entre les pays, les
rZgions, les sols, les variAZs, les efforts des producteurs, la qualitZ des produits, les coZts rZels ( de
production, transport, transformation, export, etc.) ! Chague produit est diffZrent, tout comme chague
etre humain producteur ! Bien des producteurs et autres acteurs engagZs dans une dZmarche de
commerce Zquitable se sentent opprimZs par ce genre de systemes idZologiques, autoritaires,
irrespectueux et E inZouitables.

Ces systemes apparaissent comme faisant partie d@ne vision nZo-coloniale! Les prix et les conditions
imposZs par des OidZologues d@rganisations non gouvernementales occidentales O (mais souvent
financZes par les Etats E ) sont encore acceptZs, par nZcessitZ par obligation par un certain nombre de
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coopZratives (OPgur pouvoir vendre nos produits ~ des prix supZrieurs ~ ceux du marchZ il faut bien
en passer par I” 10.

Mais on est ici aussi de plus en plus conscients que les principaux acheteurs des produits ains
OcertifiZs Osont les grands distributeurs transnationaux (transnationales de la transformation et de la
distribution). Ceux-ci, pour Ocommuniquer O positivement sur eux memes et camoufler ainsi leur
responsabilitZ quant ~ la destruction de la nature et = 1@xploitation des producteurs les plus pauvres,
achetent un infime pourcentage de leurs produits ~ ces prix dZclarZs OZquitables O aors quids
continuent ~ acheter la quasi totalitZ de leurs produits ~ des prix tres bas, acculant ~ la missre et~ la
pure et simple disparition de millions de producteurs, particulis rement dans |@griculture et celadansle
monde entier, y compris en Europe.

Un membre de la coopZrative COSURCA nous dZmontre que ce systeme, et c{@st encore plus grave,
limite les ventes ™ prix unitable' En effet nombre de producteurs prAerent vendre toute leur
production = un prix JugZ Zguitable par eux et les autres acteurs de lafiliere que de ne vendre qu@ine
partie ™ un prix trop supZrieur, non adaptZ au marchZ (mZvente).

Une mzhode de Ogarantie Oest cependant nZcessaire, mais les contr™es et Araluations internes (des
unitZs professionnelles constituant les filieres) aliZes ~ une transparence totale et ~ une information
accessibles en permanence ~ tout citoyen, sont tout ~ fait fiables comme on I@ vu prZcZdemment. 1I
suffirait d@ne tierce organisation aidant ~ la dZfinition du prix, car le marchZ est en constante
ZAvolution.

Pourquoi cette mZhode serait-elle moins szre que celle d@xperts autodZclarZs ? Les voyages et les
multimZdias, en particulier Internet, permettent ce systeme de garantie par la transparence. Cette
autonomie va bien s?r ~ |@ncontre des intZrets de ceux qui dirigent encore |@conomie aujourddui,
mais, tous ensemble, nous devons et allons nous la donner.
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ANNEXE NjlV: Lesengagements d'ANDINES.

Tous les produits ANDINES sont issus d@ne dZmarche
pour un Commerce Equitable et solidaire

SOLIDAIRES:

En donnant la priorité

- aux partenaires en situation de précarité,

- au pré-paiement maximum des commandes afin de rendre possible la
production,

- a une collaboration durable et la plus réguliere possible,

- au développement local et global durable, a la souveraineté alimentaire, aux
économies vivrieres, aux marchés locaux et régionaux, a 'autonomie
économique et politique des populations.

EQUITABLES:

En achetant les produits a un prix le plus correct possible, calculé sur la base
des revenus jugés nécessaires pour vivre par les organisations populaires et
syndicales locales, de maniere a ce que tous les acteurs des filieres puissent
décider et autofinancer leur propre développement

En refusant I'exploitation du travail, notamment celle des enfants, des femmes

et des travailleurs handicapés

- En distribuant des objets et produits de qualité et dont les composants et les

proces de fabrication respectent I'environnement,

- En revendant ces produits a des prix non spéculatifs, en priorité par la

distribution de proximité,

- En apportant une tracabilité et une transparence compléete, permanente et
publique, sur les contextes et toutes les étapes des filieres, du producteur au
client final (pays, région, production, prix, marges, etc.).

- En participant a 'émergence d’un autre commerce et d’'un autre monde...

Andines Scop

6, Rue Arnold Géraux —
93450-L'lle Saint Denis — France
Tel: 01.48.20.48.60
Fax: 01.48.20.50 93
e-mail ;: andines@nnx.com P Site :www.andines.com
Siret : 438 422 206 Code APE 513T

Andines est membre de |@\ssociation MINGA (www.minga.net )
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ANNEXE N;jV: L'action du "ComitZ de coordination pour le
dAveloppement Zconomique et or ganisationel du Canton delL a Vega"

Dans chague commune, le CCDPOV a suscitZ et soutenu la crZation de petits groupes pour gZrer lavie
Zconomique locale, en se basant sur |es besoins et |es affinitZs des gens:
Groupes de femmes, groupes d'entraide (“grupos de apoyo") pour la production agricole (cultures et
petits Aevages:poules, lapins, hamsters) et horticole, L'Association des caf Ziculteurs pour la dZfense de
I'environnement (75 membres), Asprovega-(272 affiliZs - Associacion de Productores de la Vega),
groupes de reforestation (crZation de pZpinieres et programmes de plantations collectives), rZunions
"d'Zchanges amicaux”, groupes de production artisanale ("Las Comuneras'),Groupes de %\ntZ anti-
machisme et planing famﬂlal organisation de Mingas (travail communautaire, non rZmunzrZ, pour
cultiver un champ collectif, construire un b%sment, organiser une fete...), Boutiques communautaires
(Zpiceries autoger&) groupes de visites des fincas (fermes) les plus performantes en agriculture
biologique, etc. 11 Ziste donc une multitude d'initiatives sociales et Zconomiques.

A travers ces associations communales, sur le terrain, 'ASOCOMUNAL a dZ”~ de nombreuses
rZalisations ~ son actif, en collaboration souvent avec d'autres associations de niveau dZpartemental
(Cauca): Aprodesa (Sant), Association des petits et moyens producteurs du Cauca, Mercaderes
(marchZs), Organisation pour le traitement des dZchets, RZapropiation de la mZdecine traditionnelle,
Soutien materiel ~ 76 Zcoles et~ leurs cantines, Protection infantile et communautaire, Asociacion de
Juntas Comunales de Balboa, Mouvement civique, mouvements sociaux du Narino (dZpartement
voisin), organisations de manifestations de masse pour revendiquer le soutien des instances
Aatiques,etc.
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